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Analiza SWOT jest powszechnie stosowanym narzedziem wspierajgcym okreslenie wizji
i kluczowych kierunkéw rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego. Analiza pozwala wskazaé
mozliwosci (mocne strony i szanse) oraz ograniczenia (stabe strony, zagrozenia) ufatwiajac
podejmowanie decyzji zwigzanych z rozwojem. W analize SWOT przedstawia sie mocne (Strenghts)
i stabe strony (Weaknesses) jednostki zwigzane z jej potencjatem i ograniczeniami (analiza wewnetrzna)
oraz szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats) zachodzace w otoczeniu zewnetrznym powiatu.
Przedstawiona analiza SWOT jest podsumowaniem przeprowadzonej oceny i wnioskéw z diagnozy

powiatu puckiego.



Analiza SWOT Powiatu Puckiego

e Nadmorskie potozenie oraz wysokie
walory srodowiska przyrodniczego.

e Pofozenie w obszarze
metropolitalnym.

e Wysoki poziom przedsiebiorczosci,
szczegllnie w sektorze turystycznym,
opartym na rozpoznawalnych
markach turystycznych.

e Silna tozsamosc¢ lokalna i regionalna
zwigzana z dziedzictwem kaszubskim i
morskim.

e Korzystne warunki dla rozwoju
energetyki odnawialnej oraz nowych
funkcji gospodarczych.

e Pogtebianie integracji funkcjonalnej w
ramach obszaru metropolitalnego.

e Rozwdj transportu publicznego oraz
modernizacja i rozbudowa sieci
transportowej, w tym infrastruktury
drogowej i kolejowe;j.

e Rozwdj sektora  energetycznego
zarbwno w powiecie, jak i jego
otoczeniu.

e Rozwdj nowoczesnego,
zrownowazonego  rolnictwa  oraz
lokalnego przetwodrstwa zywnosci.

e Rozwdj catorocznej i zrdznicowanej
oferty turystycznej, ograniczajgcej
zjawisko sezonowosci.

e Wykorzystanie potencjatu btekitno-
zielonej gospodarki oraz gospodarki
obiegu zamknietego przy
jednoczesnym zachowaniu walorow
przyrodniczych regionu.

Silna presja turystyczna oddziatujaca
na srodowisko przyrodnicze,
zwtaszcza w sezonie letnim.

Sezonowe przecigzenie infrastruktury
technicznej, w tym komunikacyjnej,
oraz problemy transportowe na

Potwyspie Helskim i w strefie
nadmorskie;.
Regres tradycyjnych sektoréw

gospodarki morskiej, w szczegdlnosci
rybotowstwa.

Proces starzenia sie spofeczenstwa
oraz  odptyw  czesci  mtodych
mieszkancow do wiekszych osrodkow
miejskich.

Nasilanie konfliktow funkcjonalnych i

spotecznych  pomiedzy  turystyka,
przemystem, energetyka,
mieszkalnictwem  oraz  ochrong
przyrody.

Pogarszajaca sie dostepnosc
komunikacyjna wynikajaca z

przecigzenia uktadu drogowego oraz

niewystarczajgcej przepustowosci
infrastruktury.

Degradacja Srodowiska
przyrodniczego spowodowana
nadmierng presjg inwestycyjng i

turystyczng, a takze negatywnymi
skutkami zmian klimatycznych.
Pogtebianie  sie niekorzystnych
trendow demograficznych w
potnocnej i zachodniej czesci powiatu
oraz wzrost cen nieruchomosci
ograniczajacy naptyw nowych
mieszkancow.
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Wizja i cele Strategii Rozwoju Powiatu Puckiego do roku 2035 zostaty wypracowane w oparciu
o analize lokalnych i regionalnych uwarunkowan rozwojowych, diagnoze stanu spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego powiatu, a takze obserwacje szerszych proceséw i megatrenddw
ksztattujgcych wspdtczesny rozwdj spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy. Wsréd najwazniejszych
czynnikéw wptywajgcych na przysztos¢ powiatu znajdujg sie m.in. rosngca presja srodowiskowa
i klimatyczna, postepujgce procesy metropolizacji, nasilajgca sie turystyfikacja przestrzeni nadmorskich,
ograniczenia infrastrukturalne i transportowe, a takze dynamiczny rozwdj gospodarczy regionu, w tym
sektora energetycznego. Istotne znaczenie majg rowniez przemiany spoteczne i demograficzne, ktére
zmieniajg potrzeby mieszkancéw oraz rodzg nowe oczekiwania dotyczgce jakosci zycia, dostepnosci
ustug publicznych i tadu przestrzennego.

Procesy te niosg ze sobg zardowno istotne wyzwania, jak i nowe mozliwosci rozwoju. Strategia
zaktada wykorzystanie potencjatéw wynikajgcych z potozenia nadmorskiego, kapitatu spotecznego,
walorow przyrodniczych i kulturowych oraz rosngcego znaczenia regionu w strukturze gospodarczej
Pomorza, przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyk zwigzanych z presjg urbanizacyjng, degradacja
Srodowiska, sezonowoscig gospodarki oraz wykluczeniem transportowym i spotecznym.

Zarowno wizja, jak i cele oraz kierunki dziatan strategicznych sg ukierunkowane na
odpowiedzialne, zréwnowazone i dtugofalowe zarzadzanie rozwojem powiatu. Fundamentalnym
zatozeniem strategii jest tworzenie warunkéw dla trwatej poprawy jakosci zycia obecnych i przysztych
mieszkancéw, wzmacnianie odpornosci spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej oraz budowanie

nowoczesnego, spdjnego terytorialnie i przyjaznego miejsca do zycia, pracy oraz wypoczynku.



Powiat pucki w 2035 roku to nowoczesny, zréwnowazony i odporny obszar nadmorski,
harmonijnie faczacy wysoka jako$¢ zycia mieszkaricdw z ochrong wyjatkowych waloréw przyrodniczych
i kulturowych. To miejsce otwarte, dostepne i dobrze skomunikowane, wykorzystujace potencjat
swojego potozenia, gospodarki morskiej, turystyki, energetyki oraz lokalnej przedsiebiorczosci w celu
budowania stabilnego i innowacyjnego rozwoju.

Powiat pucki pozostaje przestrzenig atrakcyjng do Zzycia, pracy i wypoczynku — dbajaca o
spojnosé spoteczng, bezpieczeristwo srodowiskowe i tad przestrzenny, a jednocze$nie $wiadomie
rozwijajagcag nowoczesne ustugi publiczne, transport i infrastrukture. Rozwdj opiera sie na wspétpracy
samorzaddw, mieszkaficdw, organizacji spotecznych i biznesu, wzmacniajagc lokalng tozsamosé,
wspodlnotowosé i odpornosé na wyzwania przysztosci.

W 2035 roku powiat pucki jest przyktadem odpowiedzialnego rozwoju obszaréw nadmorskich —
miejsca, ktdre potrafi chroni¢ swoje dziedzictwo i krajobraz, jednoczesnie aktywnie odpowiadajgc na

zmiany spoteczne, klimatyczne i gospodarcze XXI wieku.

Przedstawione ponizej cztery cele strategiczne powiatu puckiego to dtugookresowe zamierzenia
rozwojowe okreslajgce, jaki stan chce osiggngc powiat w perspektywie do 2035 roku. Cele wyznaczajg
gtéwne kierunki rozwoju powiatu w obrebie kluczowych obszardow jego funkcjonowania.

Kierunki rozwoju (kierunki dziatan strategicznych) stanowig rozwiniecie i uszczegétowienie celdw,
precyzujac zakres oraz charakter interwencji, ktére powinny zosta¢ podjete w celu ich skutecznej
i spdjnej realizacji. Dla kazdego z kierunkow dziatan zostaty wskazane praktyczne i mierzalne rezultaty

opisujace stan osiggniety po wdrozeniu okreslonych interwencji wskazanych w kierunkach rozwoju.

Opis celu:

Rozwdj dostepnych, nowoczesnych i wysokiej jakosci ustug publicznych, wzmacnianie kapitatu
spotecznego, bezpieczenstwa oraz atrakcyjnych warunkéw zycia dla réznych grup mieszkancéw,
przy jednoczesnym rozwijaniu partnerskiej wspotpracy samorzaddw, mieszkancow, organizacji

spotecznych i sektora gospodarczego.



Cel strategiczny 2. Gospodarka: zréwnowazona, nowoczesna i konkurencyjna gospodarka
lokalna
Opis celu:
Wspieranie innowacyjnej i odpornej gospodarki lokalnej, opartej na potencjale nadmorskim,
turystyce, energetyce, przedsiebiorczosci oraz lokalnych zasobach, kompetencjach i nowych

technologiach.

Cel strategiczny 3. Srodowisko: Odpowiedzialne zarzadzanie przestrzenig i $rodowiskiem
Opis celu:
Ochrona waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych, w szczegdlnosci we wrazliwej
strefie brzegowej, wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatyczne oraz ksztattowanie wysokiej

jakosci tadu przestrzennego i bezpieczerstwa srodowiskowego.

Cel strategiczny 4. Dostepnosc: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i rozwoj zrownowazonej

mobilnosci
Opis celu:
Rozwdj nowoczesnych, bezpiecznych i zintegrowanych systeméw transportu, komunikacji i
tacznosci, poprawiajgcych dostepnosé wewnetrzng i zewnetrzng powiatu do centrum obszaru

metropolitalnego i regionu.

2.3 Kierunki dziatan strategicznych i ich mierzalne rezultaty

Cel 1. Spoteczenstwo: wysoka jakos¢ zycia, spdjnosc spoteczna i wspdtpraca dla rozwoju
e Kierunek 1.1 Zahamowanie negatywnych trendéw demograficznych oraz rozwéj dostepnych i
wysokiej jakosci ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zdrowia, opieki
spotecznej i kultury.
o Rezultat 1.1.1 Wzrost liczby mieszkarncow powiatu oraz zahamowanie ujemnego salda
migracji.
o Rezultat 1.1.2. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych mierzone skréceniem

Sredniego czasu dotarcia do placowek edukacyjnych, zdrowotnych i opiekunczych.



o Rezultat 1.1.3. Poprawa jakosci ustug publicznych potwierdzona wzrostem poziomu

satysfakcji mieszkaricow oraz jakosci infrastruktury spoteczne;.

Kierunek 1.2 Wzmacnianie integracji spotecznej, aktywnosci obywatelskiej i kapitatu
spotecznego mieszkancéw, a takze lokalnej tozsamosci, dziedzictwa kulturowego oraz
aktywnosci spoteczno-kulturalne;.
o Rezultat 1.2.2 Utworzenie partnerstw i sieci wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacji
i kultury.
o Rezultat 1.2.3 Wzrost liczby otwartych wydarzen kulturalnych i sportowych bazujgcych
na tozsamosci lokalnej i walorach przyrodniczych powiatu.
o Rezultat 1.2.4 Zwiekszenie dziatan promujgcych wydarzenia kulturalne i sportowe w

skali ponadlokalne;.

Kierunek 1.3 Tworzenie przyjaznych i bezpiecznych warunkéw zycia dla réznych grup
mieszkancow, w tym senioréw, migrantdow, mtodziezy i rodzin.
o Rezultat 1.3.1 Wzrost bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej.
o Rezultat 1.3.2 Poprawa jakosci infrastruktury sprzyjajacej codziennemu zyciu
mieszkancow.
o Rezultat 1.3.3 Wozrost inicjatyw wspierajgcych lokalne spotecznosci (mtodziezy,

seniorow, spotecznosci sgsiedzkich).

Kierunek 1.4 Rozwijanie wspodtpracy miedzy samorzadami, organizacjami spotecznymi,
biznesem i sektorem nauki.

o Rezultat 1.4.1 Wzrost liczby wspdlnych projektdw i partnerstw realizowanych w
powiecie przez samorzady, organizacje spoteczne, przedsiebiorcdw oraz instytucje
naukowe.

o Rezultat 1.4.2 Wzrost wartosci pozyskanych srodkéw zewnetrznych na przedsiewziecia
realizowane w formule partnerskie;.

o Rezultat 1.4.3 Wazrost liczby formalnych porozumien, sieci wspotpracy i inicjatyw

miedzysektorowych funkcjonujgcych na obszarze powiatu.



Kierunek 2.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i lokalnych kompetencji

gospodarczych.

O

Rezultat 2.1.1 Utrzymanie pozycji lidera wsréd powiatéw ziemskich w zakresie poziomu
przedsiebiorczosci.

Rezultat 2.1.2 Wozrost udziatu pozaturystycznych gatezi gospodarki w strukturze
podmiotdw gospodarczych i pracujgcych.

Rezultat 2.1.3 Wzrost udziatu dochoddw do budzetow gmin i budzetu powiatu z tytutu
udziatu w podatku od oséb fizycznych i prawnych w dochodach ogdtem.

Rezultat 2.1.4 Wyzsza liczba podmiotow uczestniczgcych w ponadlokalnych sieciach

wiedzy i innowacji.

Kierunek 2.2 Rozwdj zréwnowazonej turystyki, w tym catorocznej opartej na walorach

przyrodniczych i kulturowych.

O

O

Rezultat 2.2.1 Wzrost ruchu turystycznego poza sezonem letnim.
Rezultat 2.2.2 Wzrost udziatu lokalnych obiektéw noclegowych i gastronomicznych
wykorzystujgcych krétkie tancuchy dostaw.

Rezultat 2.2.3 Zwiekszenie liczby podmiotéw/atrakcji posiadajgcych zielone certyfikaty.

Kierunek 2.3 Wykorzystanie potencjatu sektora energetycznego i zielonej transformacji

gospodarczej.

O

Rezultat 2.3.1 Wyzszy odsetek lokalnych sieci przesytowych i dystrybucyjnych
dostosowanych do obstugi energetyki rozproszone;.

Rezultat 2.3.2 Wzrost zainstalowanej mocy odnawialnych zZrédet energii.

Rezultat 2.3.3 Wzrost liczby podmiotéw zrzeszonych w klastrach energii i spétdzielniach
energetycznych.

Rezultat 2.3.4 Wzrost udziatu budynkow nisko- lub zeroemisyjnych w catosci zabudowy.
Rezultat 2.3.5 Wozrost liczby lokalnych podmiotéw gospodarczych prowadzgcych

dziatalno$¢ na rzecz energetyki odnawialnej i termomodernizacji budynkdw.



Kierunek 2.4 Wzmacnianie lokalnych marek, produktéw i krétkich tancuchow gospodarczych.

O

Rezultat 2.4.1 Powotanie marki parasolowej dla obszaru i wzrost liczby certyfikowanych
produktow lokalnych i tradycyjnych.

Rezultat 2.4.2 Wzrost liczby uczestnikdw platform sprzedazy bezposredniej (takze
lokalnych platform e-commerce), kooperatyw spozywczych, lokalnych targéw
producentéw.

Rezultat 2.4.3 Wzrost liczby klastréw gospodarczych i ich cztonkéow

Kierunek 3.1 Ochrona zasobdw przyrodniczych, krajobrazowych i obszardéw cennych

ekologicznie, szczegdlnie strefy brzegowe].

O

O

Rezultat 3.1.1 Zmniejszenie presji turystycznej na obszary przyrodniczo cenne.

Rezultat 3.1.2 Wzrost dziatan zapobiegawczych zwigzanych z poprawg stanu
ekologicznego waod przybrzeznych.

Rezultat 3.1.3 Wzrost liczby dziatann edukacyjnych, réwniez w sezonie wakacyjnym, w

zakresie ochrony srodowiska i bioréznorodnosci

Kierunek 3.2 Ksztattowanie fadu przestrzennego oraz ograniczanie presji urbanizacyjnej i

chaotycznej zabudowy.

O

Rezultat 3.2.1 Wzmocnienie koordynacji polityki przestrzennej pomiedzy gminami
powiatu.
Rezultat 3.2.2 Zmniejszenie rozproszenia zabudowy w strefach miejskich i podmiejskich.

Rezultat 3.2.3 Spadek liczby nowej zabudowy sezonowej.

Kierunek 3.3 Rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury, rozwigzan opartych na naturze oraz

wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatyczne i zagrozenia srodowiskowe.

e}

Rezultat 3.3.1 Zwiekszenie powierzchni terendw zielonych (parkéw), w tym obiektéw
poprawiajgcych retencje (ogrody deszczowe, zielone dachy).

Rezultat 3.3.2 Zwiekszenie odpornosci infrastruktury na skutki zmian klimatu.

Rezultat 3.3.3 Wzrost liczby nowej infrastruktury budowanej z wykorzystaniem

materiatow naturalnych i pochodzacych z recyklingu.
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e Kierunek 3.4 Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami, energig i gospodarki obiegu

zamknietego.

O

Rezultat 3.4.1 Wzrost liczby rozwigzan GOZ wdrazanych w jednostkach organizacyjnych
powiatu.

Rezultat 3.4.2 Zwiekszony odsetek budynkéow poddawanych termomodernizacji i
wymianie zrédet ciepta na proekologiczne.

Rezultat 3.4.3 Wazrost liczby kampanii informacyjnych, dziatan edukacyjnych i

wprowadzanych zachet dla mieszkancow.

e Kierunek 4.1 Ograniczanie wykluczenia transportowego i rozwdj zintegrowanego i dostepnego

transportu publicznego w powigzaniu z centrum metropolii, w tym kolejowego.

O

Rezultat 4.1.1 Wozrost liczby mieszkancoéw posiadajgcych dostep do transportu
publicznego.

Rezultat 4.1.2 Wzrost liczby pasazerdow korzystajgcych z transportu publicznego.
Rezultat 4.1.3 Pohamowanie dynamicznego wzrostu wskaznika motoryzacji.

Rezultat 4.1.4 Wzrost atrakcyjnosci osadniczej z punktu widzenia nowych mieszkarncow

mierzonej saldem migracji.

e Kierunek 4.2 Modernizacja i poprawa jakosci infrastruktury drogowej i kolejowej oraz

bezpieczenstwa transportowego.

O

O

Rezultat 4.2.1 Wzrost dfugosci zmodernizowanych toréw kolejowych.

Rezultat 4.2.2 Wzrost dtugosci zmodernizowanych drég, w tym osiggniecie kategorii Z —
drogi zbiorcze na wszystkich drogach powiatowych oraz powstanie nowych drég, w tym
Via Maris.

Rezultat 4.2.3 Wzrost czestotliwosci potgczen kolejowych zardowno dla mieszkancow jak
i turystow.

Rezultat 4.2.4 Poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu mierzona spadkiem liczby

wypadkow.
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o Rezultat 4.2.5 Poprawa dostepnosci czasowej do miejscowosci poprzez rozbudowe i

modernizacje infrastruktury drogowe;j.

Kierunek 4.3 Rozwdj infrastruktury rowerowej, pieszej i innych form mobilnosci niskoemisyjnej.
o Rezultat 4.3.1 Wzrost dtugosci wybudowanych drég rowerowych.
o Rezultat 4.3.2 Wzrost dtugosci wybudowanych lub przebudowanych chodnikow.
o Rezultat 4.3.3 Wzrost liczby mieszkancéw korzystajacych z transportu aktywnego i
ekologicznego.

o Rezultat 4.3.4 Zmniejszenie emisji spalin.

Kierunek 4.4 Wzmacnianie dostepnosci cyfrowej, sieci teleinformatycznych i nowoczesnych
systemow komunikacji.
o Rezultat 4.4.1 Wzmocnienie komunikacji pomiedzy przedstawicielami samorzadu
terytorialnego a mieszkaricami.
o Rezultat 4.4.2 Wzrost dostepnosci ustug publicznych online.
o Rezultat 4.4.3 Wzrost liczby mieszkaricow korzystajgcych z ustug publicznych online.
o Rezultat 4.4.4 Skrocenie Sredniego czasu obstugi spraw administracyjnych.

o Rezultat 4.4.5 Wzrost liczby gospodarstw domowych objetych szybkim Internetem.
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MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY
POWIATU PUCKIEGO

Wierzchucino

WIODACE OBSZARY FUNKCIONALNE

STREFA POLUDNIOWE] SUBURBANIZACII

- funkcje mieszkaniowei ustugowe
- integracja z Tréjmiastem

- transport zbiorowy, ograniczenie rozlewania zabudowy

POLWYSEP HELSKI

- turystyka i rekreacja wrazliwa

- ochrona krajobrazu, wydm i laséw
- ograniczenie ruchu samochdowego

- rozwoj kolei, infrastruktury rowerowej i transportu

wodnego
- porty, rybotéstwo

STREFA TURYSTYKI ODPOWIEDZIALNE]
- turystyka i rekreacja wolniejsza
- ochrona krajobrazu, wydm i laséw

KORYTARZ TRANSPORTOWY

- integracja z Tréjmiastem

- centrum administracyjno-ustugowe (Puck)
- potaczenie oérodkéw o skali regionalnej

STREFA POLNOCNO-ZACHODNIA

- krajobraz i rolnictwo

- energetyka (OZE)

- zaplecze dla inwestycji strategicznych

Krokowa

Ledniewo

A

ELEMENTY STRUKTURY PRZESTRZENNEJ
© oérodek regionalny

osrodek gminny

@ oérodek lokalny Debogérze
= gtéwne powigzania drogowe ) n

s povia % Suchy Dwor,
[ —

linia kolejowa

\  Rumia
@ porty morskie 4

-anice administracyjne
[ powiatu puckiego
|:| gmin
pozostate

wody morskie

ZASADY ROZWOJU

& ochrona przyrody i krajobrazu

ochrona wod i zasobéw naturalnych
wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
zréwnowazona moblinos¢

zréwnowazona gospodarka morska
i turystyka

nowoczesna energetyka
i bezpieczenstwo energetyczne

POTENCJALNE KONFLIKTY

turystyka sezonowa kontra
jakos¢ zycia mieszkancow

suburbanizacja kontra
ochrona krajobrazu

energetyka i infrastruktura
techniczna kontra turystyka

porty i gospodarka morska
kontra funkcje rekreacyjne

ochrona przyrody kontra
presja inwestycyjna



